INKLUZiV MUOLLIMLORIN PROFILI

“Inkliiziv Miiollimlorin Profli” adli senad miiollimlor iigiin inkliiziv tohsildo islomoyo
imkan veron osas doyor va saristolori 6ziinda ehtiva edir. “Inkliiziv Miiollimlorin Profili” sonadi
Xiisusi vo Inkliiziv Tohsil {izro Avropa Agentliyinin hoyata kecirdiyi “Inkliiziya iizro miiollim
hazirh@1” layihosi ¢orgivosindo hazirlanmigdir. Bu 3 illik layiho c¢orgivesindo 25 Avropa
Olkosindon 55 ekspert istirak etmidir.

Bu sonadds inkliiziv tohsil ii¢clin miisllimlorin malik olmali oldugu doyor vo saristolor 6z
oksini tapmsdir. Sonadds qeyd olunur ki, tolim vo todrislo bagli dord osas doyor biitiin
miuollimlorin inkliiziv tohsil sahasinde foaliyyetinin osasini togkil edir. Bu dord osas doyor
asagidakilardan ibaratdir:

— Birinci doyer: Tohsilalanlarin miixtolifliyinin doyarlondirilmosi. Yoni tohsilalanlarin
forqliliyi tohsildos resurs va doyar kimi qiymatlondirilir;

— Ikinci doyar: Biitiin tohsilalanlarin dostoklonmasi. Yoni miiollimlor biitiin sagirdlorin ugur
gazanmasi ilo bagh yliksok gozlontilors malikdirlor;

—  Ugiincii doyer: Basqalar ilo birgo is. Yoni omokdasliq vo komanda isi biitiin miiollimlor
liclin vacib yanasmalardir;

— Vo nohayat dordiincii doyor: Fordi pesokar inkisafin davam etdirilmosi. Yoni todris bir
Oyronma faaliyyatidir vo miisllimlor 6miirboyu dyranmak {i¢iin masuliyyst dasiyirlar.

Saristo saholori iso li¢ elementdon ibaratdir: miinasibatlor, biliklor vo bacariqlar. Miioyyon bir
miinasibat vo ya inanc bu moalumatlar1 praktikada hayata kecirmok iigiin miioyyan bilik vo ya
anlayis soviyyosini, daha sonra bacariqlar tolob edir. Miisyyonedilmis hor bir bacariq sahasi
liciin asas miinasibatlar, eloca do onlar1 sortlondiran bilik ve bacariglar taqdim olunur. Bir-biri ilo
six olagali olan bu bacariq saholori “Inkliiziya {izro miiollim hazirhg” layihasi gorgivosindo
miloyyonlosdirilmisdir. Bu bacariglar miixtolif 6lkolordo miiollimlor {i¢lin zoruri olan
fundamental bacariglar hesab edilir vo miillimlorin pesokar inkisafinda bu bacariglar osas baza
kimi gotiiriiliir. Indi isa bu doyar va bacariglala tanis olaq.

Birinci dayar - sagird miixtalifliyino doyar verimosi

Sagird miixtolifliyi tohsildo doyor hesab edilir. Bu asas doyor daxilindo bacariq sahalori
asagidakilarla baghidir:

- Inkliiziv tohsil konsepsiyalar1

- Sagirdlorin forgliliyi ilo bagli miiallimin baxis1

Inkliiziv tohsil konsepsiyalar1 ¢orcivasindoe miiollimlorin bacariq sahasinin asasini toskil edon
yanasma vo inanclar asagidakilardir:

— tohsil biitlin sagirdlor ii¢lin boraborlik, insan hiiquqlart vo demokratiyaya inanca
osaslanir;



inkliiziv tohsil birmonali olaraq ictimai islahatlarin tomolini toskil edir;
inkliiziv tohsil va tohsilds keyfiyyat bir-birindon ayr1 masalalor kimi gabul edils bilmoz;

tohsilo ¢ixis aldo etmak kifayat deyil, tohsilds istirak o demokdir ki, biitiin sagirdlor onlar
liclin chomiyyat kosb edon dyronmo foaliyyatlori ilo mosgul olurlar.

Bu saristo sahasinin tomalini togkil edon asas bilik vo anlayislar iso agagidaki kimidir:

inkliiziv tohsil gqlobal va yerli kontekstlorde tohsilin asasin1 togkil edon nozeri vo praktik
konsepsiya va prinsiplordon ibaratdir;

tohsil miiossisalori inkliiziv tohsilo biitlin soviyyalords tosir edon daha genis modoniyyot
va siyasat sistemino malik olmalidir.

tohsil sisteminin giiclii vo zaif cohatlori miisllimlor torofindon gobul edilmalidir;

inkliiziv tohsil yalniz biitiin ehtiyac sahiblari vo tohsil imkanlarindan mahrum olmanlar
ticlin deyil, biitiin dyrononlor ii¢iin bir yanagsma kimi qobul edilmolidir;

inkliizivliyi vo miixtalifliyi, eloco do tohsilalanlar1 tosvir va tasnif etmok iiciin miixtolif
uygun terminlordon istifado edilmalidir;

inkluziv tohsil biitlin tohsilalanlarin tolimde istiraki vo nailiyyst olde etmasi {igiin
imkanlar toplusu hesab edilmalidir.

Bu soristo sahaslori {izro inkisaf etdirilmoli olan asas bacariq vo qabiliyyatloro asagidakilar
daxildir:

0z inanc vo davraniglarinin vo onlarin harokatlors tosirlorinin arasdirilmast;
etik davranis vo moxfiliye hormatlo yanagmag;
movcud vaziyyati vo konteksti anlamagq {i¢iin tohsil tarixini aragdirmaq;

miuollimlorin  geyri-inkliiziv miinasibatino qarsi miibarizo aparmaq istiqgamotindo
hazirlanmasina dair strategiyalari idars etmak;

tohsilalanlarin miixtalif ehtiyaclarina gaygi ilo yanasmag;

sosial miinasibotlordo hormoto osaslanan davranmisin modellori vo tohsilin  biitiin
istirak¢ilar1 vo maraqli toroflori ilo miinasibotlords miivafiq dildon istifado etmok.

Yuxarida qeyd etditimiz kimi miiallimlorin inkliiziv tohsil sahasinds faaliyystinin asasini

toskil edo bigor bir doyor “tohsilalanlarin forqliliyi ilo bagli miosllimin baxislari”dir.
Miiollimlordo bu doyorin formalasmasi iiclin bacariglarin osasin1 togkil edon yanasma vo
inanclar1 asagidaki kimi siralamq olaq:

forqli olmaq tamamilo normaldir;

sagird miixtolifliyi Oyronmo imkanlarin1 genislondiron, o ciimlodon inkliiziv tohsil
moktablors, comiyyato doyar gotiron resurs kimi basa diistilmali;



biitiin tohsilalanlarin sasi esidilmali vo qiymotlondirilmalidir;

miallim tohsilalanlarin 6zlineinaminin artmasinda vo natica etibarilo, onlarin dyrmonma
potensialinin artmasinda asas tosiredici rola malikdir;

tohsilalanlarin qruplasdirilmast vo onlarin damgalanmasi dyronmoe imkanlarmma maenfi
tosir gostora bilar.

Bu sadaladigimiz bacariq sahosinin osasini togkil edon osas bilik vo bacariglara iso

asagidakilar daxildir:

tohsilalanlarin miixtolifliyi, yoni onlarin ehtiyaclari, dili, sosial voziyyati vo s. haqqinda
asas molumatlar;

tohsilalanlar 6zlori miixtslifliys hormaotin agilanmasi {i¢iin resurs kimi istifado oluna bilar;

tohsilalanlar miixtslif yollarla bilik alds edir, bunu tolim prosesinin zomnginlsdirilmasi
tictin bir flirsat kimi istifads etmok olar;

moktob tohsilalanlarin 6ziinoinam vo dyronmo potensialina tosir edon bir sosial miihit
kimi ¢ixis edir;

moktab vo siniflords tohsilalanlarin sayi, onlarin ehtiyaci daim doyisir; bu doyisiklik
sadoco statik bir anlayis kimi gobul edilmomsoli, yeni yaranan zorurst kimi
giymotlondirimalidir.

Bu soristo sahalori ¢orgivasinde inkisaf etdirilmali vacib bacariq vo qabiliyyetloro asagidakilar
daxildir:

forqliliklordon neco dyronmayi dyronmaok;
biitiin hallarda miixtalifliys cavab vermak {i¢iin an uygun yollart miisyysnlosdirmok;
tadris proqraminin hayata kegirilmasinda miixtaliflik amilini nazors almagq;

todris li¢lin bir qayda olaraq yanasma vo metodlarin dyronilmosindo miixtsliflikdon
istifada etmok;

moktobi biitiin tohsilalanlarin nailiyyatlorino hrmat edon vo onlarin nailiyyestlorini togviq
edon moarkoza ¢evirmoak.

ikinci doyor - Biitiin tahsilalanlarin dostoklonmasi

Misllimlorin malik olmali oldugu diger bir fundamental doyor biitiin tohsilalanlarin
dostoklonmasidir. Basqa sozlo, miiallimlorin biitiin tohsilalanlarin ugur qazanmasi ilo bagh
yiiksok gozlontiloro malik olmasidir. Bununla olagodar olaraq miisllimlor tohsilalanlarin
akademik, sosial vo emosional inkisafini tomin etmali, heterogen siniflords, yoni forqli
ehtiyaclari olan sagirdlordon ibarat siniflordo effektiv todris yanagmalari totbiq etmolidirlor.



Indi iso bu bacariglarin mahiyyatino daha yaxindan baxaq. Qeyd olundugu kimi ilk bacariq
“biitlin tohsilalanlar {iglin akademik, sosial vo emosional tolimin tosviq edilmosi”dir. Bu
bacarigin asasini toskil edon yanagma vo inanclara asagidakilar daxildir:

tolim osasan sosial faaliyyastdir;

akademik, praktiki, sosial vo emosional tohsil biitiin tohsilalanlar {i¢lin eyni dorocods
vacibdir;

miallimlorin gozlontilori sagird miivaffoqiyyatinin osas tominatgisidir vo buna gora biitiin
tohsilalanlar ii¢lin ytliksok gozlontilor vacibdir;

biitiin tohsilalanlar 6zlorinin tolim prosesinds vo istirak etdiklori qiymotlondirmo
proseslorindos aktiv gorarverici olmalidirlar;

valideynlor vo ailslor tohsilalanlarin tolimlondirilmasi {i¢iin asas resurslardir;

biitiin tohsilalanlarda miistoqillik vo 6z miigoddoratint sorbost toyin etmo bacariginin
inkisaf etdirilmasi vacibdir;

hor bir tohsilalanin 6yronma potensiali vo bacarig1 agkar edilmali vo stimullagdirilmalidir.

Bu soristo sahonin asasini togkil edon osas biliklors iso asagidakilar daxildir:

valideynlor va ailolorlo omokdasligin shomiyyatini anlamag;

xiisusilo sosial vo iinsiyyot bacariglarinin inkisafi ilo olagadar olaraq tipik vo atipik
inkisaf etmis usaq niimunolori vo onlarla islomok metodlart;

tohsilalanlarin 6yronmaoys tisullarinin forqli olmasi.

Bu soristo sahasi ¢orgivasinds inkisaf etdirilmasi vacib olan bacariqlar asagidakilardir:

tohsilalanlarin, valideynlorin vo digor pesokarlarin miixtslif linsiyyst ehtiyaclarina cavab
vera bilon effektiv verbal va geyri-verbal natiglik bacariqlarinin olmast;

tohsilalanlarin linsiyyat bacariglarinin vo imkanlarinin inkisafinin dostoklonmasi;
tohsilalanlarda 6yronma bacariglarinin giymotlondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi;
tohsilalanlarin sorbost inkisaf etdirilmasi;

interaktiv tolim yanagmalarinin asanlagdirilmast;

tohsilalanlarin  sosial inkisaf vo qarsiligh olagolorine dostok veron idarogilik
yanagmalarinin totbiqi;

tohsilalanlarin risk gotiirdiiklori vo hotta tohliikosiz miihitdo ugursuzluga ugradiglari
voziyyatlorin dyronilmosinin vo onlarin aradan qaldirilmast;

sosial vo emosional, eloco do akademik tolimi nozors alan tolim yanagmalarinin
qiymoatlondirmasindaon istifads edilmasi.



“Biitlin tohsilalanlarin dostoklonmosi” doyorinin osasinda duran digor bacariq heterogen
siniflordo effektiv todris yanagmalariin totbiqidir. Bu bacarigin osasini toskil edon yanagsma vo
inanclara agagidakilar daxildir:

saristali vo effektiv ¢alisa bilon miiollimlor biitiin tohsilalanlarin miiollimlori hesab edilir;
miallimlor siniflords biitiin tohsilalanlarin tolimds istirakina géro mosuliyyat dasiyir;

tohsilalanlarin bacariqlari sabit deyil, yoni biitiin tohsilalanlarin dyronma vo inkisaf tempi
forlonir;

Oyronma bir prosesdir vo biitiin tohsilalanlar ti¢lin moagsad yalniz biliklorin inkisafi deyil,
hom do 6yronmo bacariglarinin inkisafidir;

Oyronma prosesi biitiin tohsilalanlar ii¢lin osason eynidir - ¢ox az sayda 'xiisusi metodlar”
vardir;

bozi hallarda xiisusi tolimdo yaranan cotinliklor todris plani va tolim yanagmalarinda
adaptasiya islorinin aparilmasini tolob edir.

Yuxarida sadaladigimiz soristo sahasinin osasini toskil edon asas bilik vo anlayislara asagidakilar
daxildir:

tohsilalanlarin dyronma iisuli ilo nozori biliklori vo dyronma prosesini dostokloyon todris
modellori;

miisbat davranig vo sinif rohborliyi yanagmalari;

tohsilin dostoklonmasi iigiin sinfin fiziki vo sosial miihitinin idars edilmosi;

tolimo manea yaradan amillorin miioyyanlosdirilmasi va onlarin aradan qaldirilmasi;
tadris vo qiymatlondirma ilo bagl asas bacariqlarin inkisafi etdirilmosi:

tohsilalanin giiclii toroflorinin miioyyanlosdirilmasino yonolmis tolim metodlarinin
giymotlondirilmaosi;

tohsilalanlarin tolimo faal calb olunmasi vo miixtslif ehtiyaclarin qarsilanmasi moagsadilo
todris programimin mozmununun, Oyronmo prosesinin vo Oyronmo materiallarinin
diferensiallasdirilmasi;

tohsilalanlarin  Oyronmo prosesindo sorbostliyinin artmasini tomin edon vo biitiin
tohsilanlar1 shata edon fordi 6yronmo yanasmalari;

fordi tohsil planlariin, yaxud, uygun olduqda digor banzar fordi 6yronmo programlarinin
hazirlanmasi, totbiqi vo effektiv nozordon kecirilmasi.

Bu soristo sahosi ¢orgivasinds inkisaf etdirilmasi vacib olan osas bacariq vo gabiliyyatloro
asagidakilar daxildir:

sinfin effektiv idaro olunmasi ilo bagli sistematik yanasmani 6ziindo oks etdiron sinif
rohborliyi bacariqlarindan istifado etmok;

tohsilalanlarla fordi sokilds, eloca da heterogen qruplarla is;



— kurikulumdan inkliiziv tohsilo olgatanlig1 dostokloyon bir vasito kimi istifado etmok;
— kurikulum hazirlanmasi proseslorindo miixtoliflik masalosinin nazors alinmast;

— Oyroanmo metodlarinin, tolim mozmununun vo naticolorinin diferensiallasdirilmast;
— tolimin fordilosdirilmasi {i¢iin tohsilalanlar vo onlarin ailalori ilo birgo is;

— c¢evik qruplar cor¢ivosindo tohsilalanlarin bir-birlorina miixtolif yollarla komok etdiyi
interaktiv tolim miihitinin yaradilmasi;

— bir sira tolim metodlar1 vo yanagmalarinin sistematik sokildo istifado edilmasi;

— tohsilo gevik yanagmalarin dostoklonmosi iigiin IKT vo adaptiv texnologiyadan istifado
etmok;

— tolim magsadloring nail olmaq, dyronmak ii¢lin alternativ yollardan istifado etmok, ¢evik
tolimatlandirma aparmaq veo tohsilalanlarin suallarina aydin cavablar vermok iiciin
stibutlara asaslanan todris yanagsmasindan istifade etmak;

— tohsilalanlar1 dostokloyon vo onlara monfi tosir gostormoyon vo ya damgalamayan
formativ vo summativ qiymatlondirmadan istifado etmok;

— tohsilalanlara miinasibtods problemlorin birgs halli yanagmasindan istifads etmok;

— tohsil almani asanlagdirmagq {i¢iin bir sira verbal vo geyri-verbal ilinsiyyot bacariqlarina
diggat vermok.

Uciincii doyar - amokdashq

Tolim va todrislo bagh iiclincli fundamental doyor amokdasliq vo komanda isidir. Bu dayarin
mabhiyyatini togkil edon bacariqlar asagidakilardir:

— Valideyn vo ailalor ilo birgs islomok;

— Digor tohsil miitoxassisloari ilo birgs islomok.

Valideyn vo ailolor ilo birgo islomok bacari@inin osasini togkil edon yanagma vo inanclara
asagidakilar daxildir:

— valideynloar va ailolorls birgs islomayin shamiyyasti haqqinda msalumatliligin artirilmasz;
— valideynlorin va ailalorin madoni va sosial voziyyatine hérmat;

— valideynlor vo ailalorlo somaorali {insiyyat vo amokdasliga miiollimlorin masuliyyati kimi
baxilmasi.

Bu baciariglarin asasini togkil edon osas bilik vo anlayiglara asagidakilar daxildir:
— omokdaslhiga ssaslanan inkliiziv tohsil;

— miisbat qarsiligl {insiyyat bacariqlarinin oshomiyyati;



qarsiliglt miinasibotlorin tolim naticaloring tosiri.

Bu saristo saholori ¢orgivasinds inkisaf etdirilmali osas bacariqlar asagidakilardir:

usaqglarin tolimlondirilmasino dostok masolosindo ailo vo valideyinlorlo effektiv isin
qurulmast;

miixtolif modoni, etnik, vo sosial statusa malik ailo tlizvlori vo valideynlorlo effektiv
linsiyyatin qurulmasi.

Digor tohsil miitoxassislori ilo birgo islomok bacariginin osasmi toskil edon yanasma vo

inanclara asagidakilar daxildir:

inkliiziv tohsil biitiin miiallimlorin komanda halinda islomasini tolob
edir;

omokdasliq, torofdasliq vo komanda isi biitiin miisllimlor {i¢iin osas yanasmalardir va bu,
miisbot qarsilanmalidir;

omokdaslia asaslanan komanda isi diger miitoxassislordon dyronmoys imkan yaradir.

Bu saristo sahasinin asasini togkil edon asas bilik vo bacariglara agagidakilar daxildir:

digor miiallim va tohsil isgilori ilo birgs isin doyarini anlamagq;
olavo yardim, tohfo vo maslohat {i¢lin miimkiin dostok sistemlorinin qurulmasi;

inkliiziv sinifdo miiollimlorin miixtolif ixtisaslar {izro miitoxossislor vo is¢ilorlo
omokdasliq etdiyi coxfunksiyali is modellori;

misllimlorin tohsilalanlar vo onlarin valideynlori, homyasidlari, diger moktob miisllimlori
va yardimgr iscilar, eloco do miivafiq olarsa, multidisiplinar qrup tizvleri ilo komanda
soklindos islodiyi birgs todris yanasmalari;

tohsilo colb olunmus digor miitoxassislorin istifads etdiyi terminologiya vo osas is qaydasi
ilo tanishgq;

miixtalif maraqli toroflor arasinda effektiv miinasibatlor.

Bu soristo sahasi ¢orgivosinds inkisaf etdirilmasi vacib olan bacariq vo gabiliyyatlor beladir:

miixtolif miitoxassislorin istirak etdiyi somorali isin qurulmasini tomin edon sinif
rohbarliyi va idaragilik bacariglarinin tatbiqi;

tadris qruplarinda birgs todris;

moktob kollektivinin bir hissosi kimi islomok vo moktobin daxili va xarici resurslarindan
istifado;

genis moktab kollektivinin bir hissasi olan sinif kollektivinin qurulmast;



— moktobdaxili giymotlondirilmonin kecirilmosi, giymotlondirma naticolorinin nozordon
kecirilmoasi va natica etibarila tolimin tokmillogsmasi proseslorine tohfo vermok;

— digor miitoxassislar ilo birlikds problemlarin halli;
— digor moktoblor, icma vo tohsil togkilatlari ilo daha genis torofdagligin qurulmast;

— digor pesokarlar ilo omokdasliq soraitindo isin tomin edilmasi iiglin bir sira verbal vo
geyri-verbal kommunikasiyadan istifada.

Dordiincii dayar - fordi pesokar inkisaf

Tolim vo todrislo bagli dord asas doyordon sonuncusu fordi pesokar inkisafdir. Bu doyarin
osasini toskil edon soristolor iso bunlardir:

—  Misllimlar refleksiv miitoxassislor kimi

— Ilkin pedaqoji tohsil fasilesiz pedaqoji tohsil vo inkisafin tomoli kimi

Miisllimlorin refleksiv miitoxassislor kimi formalagsmasinin asasini togkil edon yanasma vo
inanclara agagidakilar daxildir:

— midllimlik problemlorin hallino istiqgamatlonmis foaliyyotdir vo davamli, sistematik
planlasdirma, qiymatlondirma, refleksiya vo daha sonra modifikasiya todbirlori tolob edir;

— refleksiya etmok valideyinlorlo, eloco do komanda soklindo digor miiollimlor vo
pesokarlar ilo islomokdo miiollimlore kémok edir;

miisllimin isina rohbarlik etmak iiciin siibuta asaslanan praktika ohamiyyat kasb edir;

miollimin isina rohbarlik etmok {giin fordi pedaqoji inkisafin qiymaotlondirilmasi
ohomiyyot kasb edir.

Bu saristonin tomoalini toskil edon osas bilik vo anlayislar iso asagidaki kimidir:

— $oxsi meta-koqnitiv bacariglarin dyranilmasi lizro tolimlonmok;

refleksiv miiallimlik anlayiginin dork edilmosi vo fordi refleksiyanin inkisaf etdirilmasi
yollari;

— 0z isini va foaliyystini qiymatlondirmok iicilin tisullar va strategiyalar;

foaliyyotin todqiqi iisullar1 vo miisllimlarin isi ilo alagalondirmak;

problemlarin halli {i¢iin fordi strategiyalarin inkisafi.

Bu saristo sahasinin inkisaf etdirilmasi ii¢lin vacib olan bacariq ve gabiliyyatlor isa beladir:
— sistematik olaraq 6z foaliyyatini qiymatlondirmak;
— digorlorinin refleksiya prosesina calb olunmag;

— tohsil miiassisosinin inkisafina tohfo vermok.



Qeyd olundugu kimi fordi pesokar inkisaf doyarinin osasini togkil edon ikinci soristo belo adlanir
“ilkin pedaqoji tohsil fasilosiz pedaqoji tohsil va inkisafin tomali kimi”. Bu soristo sahasinin

asasini

Bu

Bu

toskil edon miinasibatlor vo inanclar asagidakilardir:
miusllimler 6z davamli pesokar inkisafi tigiin moasuliyyat dasiyirlar;
ilkin pedaqoji tohsil miisllimlorin dmiirboyu dyronmalari iciin ilk addimdir;

tadris bir 0yronma foaliyyatidir, yeni bacariqlart dyronmays a¢iq olmaq vo foal malumat
vo maslohat {igiin miiraciot etmok yaxsi bir haldir, zaiflik deyil;

miiollim inkliiziv tohsillo bagli biitiin mosalolorda ekspert ola bilmoz. inkliiziv tohsilo
baslayanlar iiclin ilk vacib olan timumi biliklordir, daha sonra iso davamli dyronmok
lazimdir;

dayisiklik vo inkisaf inkliiziv tohsilde sabitdir vo misllimler 6z karyeralarinda dayison
ehtiyac va toloblora cavab vermok bacariqlarina ehtiyac duyurlar.

saristo sahasinin asasini togkil edon asas bilik vo anlayislar isa belo tosbit olunub:

tohsil ganunvericiliyi vo bu ganunvericilik g¢or¢ivosindo miiallimlorin tohsilalanlar vo
homkarlar1 qarsisinda hiiquq vo vozifalori.

saristo sahasi lizro inkisaf etdirilmasi vacib olan bacariq vo gabiliyyatlor belodir:
yenilik vo fordi 0yronmoni tosviq edon tadris strategiyalarinda ceviklik;

pesokar inkisaf imkanlarini tomin etmok {iglin vaxtin idara olunmas: strategiyalari;
0z homkarlarindan dyronmays vo dyrotmays hovos géstormok:

biitiin moktob kollektivinin yronma va inkisaf proseslorino kdmok etmok.

Qeyd olundugu kimi bu doyarlor vo bacariglar inknliiziv tohsildo ugurlu vo somarali foaliyyot
gostormak istoyon biitiin miiollimlorin malik olmali oldugu fundamental dayer vo bacariglardir

vo bunlara sahib olmaq miiollimin effektiv foaliyystino vo sagirdlorin daha yaxsi dyronmosing

tohva verir.



